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Uluslararasi Egitim ve Spor Yonetimi Politikalari: Analitik Bir Bakis

Can NAKIP?

Ozet

Anahtar Kelimeler

Uluslararasi spor basarilart,
Spor yo6netimi politikalari,
Siirdiiriilebilir spor yonetimi,
SPLISS modeli.

Amag. Bu c¢alismanin amaci, uluslararasi diizlemde uygulanan egitim ve spor
yonetimi politikalarinin, iilkelerin toplumsal gelisimlerine olan katkilarini analitik bir
perspektifle incelemektir.

Yéontem: Bu calismada, uluslararasi egitim ve spor yonetimi politikalarini analiz
etmek amaciyla literatiir taramasi ve tematik analiz yontemi kullanilmistir.
Aragtirmada, akademik kaynaklar, uluslararasi kurulug raporlar1 ve teorik
yaklagimlar incelenerek, bu politikalarin etkileri analitik bir bakis agisiyla
degerlendirilmistir.

Bulgular: Bu makalenin bulgulari, uluslararasi spor yonetimi politikalarinin
iilkelerin sporcularinin uluslararas1 basarilarinda 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Ozellikle SPLISS modelinin, elit spor basarilarini artirmak igin
maddi destek, altyapr ve antrendr egitimi gibi faktdrlerin 6nemini vurguladigi
saptanmistir. Geligmis tilkelerin, bu politikalara yaptiklari yatirimlar sayesinde hem
sporcularmn performansimi yiikselttigi hem de toplum saghigi ve sosyal uyumu
destekledigi goriilmektedir. Buna ek olarak, UNESCO’nun sporun sosyal ve saglik
alanindaki olumlu etkilerine dikkat ¢ektigi ve bu politikalarm uzun vadeli toplumsal
faydalar sagladigi belirlenmistir.

Sonug¢: Sonug olarak, uluslararasi spor ve egitim politikalarmin etkin planlanmasinin,
iilkelerin hem profesyonel sporcu basarilarini hem de toplumsal refah seviyesini
artirmada kritik 6neme sahip oldugu belirlenmistir.
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Aim: The purpose of this study is to examine the contributions of education and
sports management policies implemented internationally to the social development
of countries from an analytical perspective.

Methods: In this study, literature review and thematic analysis methods were used to
analyze international education and sports management policies. In the research,
academic resources, international organization reports and theoretical approaches
were examined, and the effects of these policies were evaluated from an analytical
perspective.

Results: The findings of this article show that international sports management
policies play an important role in the international success of countries' athletes. It
was determined that the SPLISS model emphasized the importance of factors such
as financial support, infrastructure and coach training to increase elite sports success.
It is seen that developed countries both increase the performance of athletes and
support public health and social harmony thanks to the investments they make in
these policies. In addition, it was determined that UNESCO drew attention to the
positive effects of sports in the social and health fields and that these policies provide
long-term social benefits.

Conclusion: As a result, it was determined that effective planning of international
sports and education policies is of critical importance in increasing both the
professional athlete success of countries and the level of social welfare.

GIRIS

Toplumlarin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlarda gelismesinde egitim ve sporun en énemli iki temel

kavram olduklar bilinmektedir. Sporun bireyler iizerinde fiziksel ve psikolojik faydasi bulunurken;
egitim kisilerin bilgi ve becerilerini gelistirmesine katki saglar. Oyle ki bu iki alanin ehemmiyeti hem
bireysel gelisim acgisindan hem de toplumlarin bitiinlesmesi, uluslarin ekonomik ilerlemesi ve

uluslararast camiada rekabet giicliniin artirllmasi hususunda Onem arz etmektedir. Uluslararasi
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platformlarda uygulanan egitim ve spor yonetimi stratejileri, toplumlarin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglaria varmasinda etkin rol oynar. T.C. Milli Egitim Bakanligi'nin "Uluslararas1 Egitim Raporlar1"
adli caligmasi, uluslararasi kuruluslar biinyesinden yayimlanan egitim politikasi raporlarim 6zetleyerek
Tiirkiye'deki egitim politikalarinin uluslararasi temelleri ve etkilerini ¢éztimler. Bu raporlar, UNESCO,
OECD ve Diinya Bankas: gibi kuruluslarin egitime yonelik politika onerilerini icerir. (MEB, 2024).
Uluslararasi diizlemde spor yonetimi ve egitim politikalarinin ortak noktasi, 6zellikle Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) gibi kurumlar tarafindan sik¢a dile getirilmektedir.
UNESCO’nun degindigi gibi, spor yalnizca fiziksel gelisimi degil, bir yandan da sosyal uyumu, insan
haklarin1 ve toplumsal baris1 destekleyen bir gere¢ olarak goriilmektedir. UNESCO bu gelismeleri ve
sporun toplumsal esitlik hakkindaki faktorleri ayrintilariyla beraber incelemektedir. Fiziksel egitim,
ozellikle geng niifusun saglikli gelisimini tesvik ederek gelecekte daha saglikli, {iretken ve sosyal olarak
aktif bireyler yetistirmeyi amaclar. Bu baglamda, sporun ulusal egitim politikalariyla entegre edilmesi
kacinilmaz bir ihtiya¢ haline gelmistir. Ayrica, sporun, 6zellikle uluslararasi platformlarda, iilkelerin
yumusak gii¢ politikalarinin bir pargasi haline gelmesi, spor yonetimi ve egitim politikalarinin énemini
daha da artirmistir (UNESCO, 2013). Ayyildiz, (2021) ’in calismasi, toplumun uluslararasi spor
organizasyonlarina yonelik bakis agisini inceler. Uluslararasi spor organizasyonlari {izerine yapilan bu
calisma, spor yonetimi politikalarinin uluslararasi algisini degerlendirir. Uluslararasi spor yonetimi
politikalari, {ilkelerin uluslararasi spor etkinliklerinde basarili olmasmi saglayacak stratejiler
gelistirmeyi ve ayni zamanda sporu toplumun her kesimine yaymay1 hedefler. SPLISS (Uluslararasi
Spor Basarilarina Yonelik Spor Politikalar1 Faktorleri Modeli) gibi modeller, iilkelerin spor yonetimi
politikalarinin etkinligini 6lgmekte ve bu politikalarin uluslararasi basarilar tizerindeki etkilerini
incelemektedir. Bu modellerin gelisimi ve etkileri A Systematic Review of the Development of Sport
Policy Research (2000-2020) baslikli ¢alismada kapsamli olarak ele alinmaktadir (Ouyang ve Ping-
Chao, 2023). SPLISS modeli, sporun elit diizeyde basar1 saglamasi igin gereksinim duyulan maddi
yardim, antrenor egitimi ve insan kaynaklar1 gibi sebepleri vurgulamakta ve iilkelerin spor basarilarini
artirmak i¢in bu alanlara dikkat edilmesi gerektigini sdylemektedir. Bagka bir ¢alisma, uluslararasi spor
ve beden egitimi politikalarin1 gézlemleyerek, UNESCO ve 10C gibi uluslararasi kuruluslarin spor
politikasi belgelerini ¢6ziimler. Bu belgeler, fiziksel egitimin bir hak olarak bilinmesi ve sporun sosyal
degerlerinin kuvvetlendirilmesine yonelik tavsiyeler bulundurur (Miiftiller ve Aritan, 2020).
Uluslararas1 egitim politikalar1 ile ilgili calismalar uygulanarak, egitim yonetimi ve miifredat
gelistirmeye yonelik ¢esitli yaklasimlarda bu konuya parantez agmaktadir (IJOCIS, 2023). Spor
politikalari1 ayni anda, toplumlarin genel refahin1 artirmaya doniik sosyal politikalarin bir boliimii olarak
kabul edilmektedir. Ulusal saglik sistemlerinin bir bdliimii olarak spora yonlendirilmesi, halk saglig
sikintilarii diigirme ve toplumun genel yagsam kalitesini ylikseltme agisindan énemlidir. Diinya Saglik
Orgiitii (WHO), sporun obezite, kalp hastaliklar1 ve diyabet gibi saglik problemleriyle savasmada
mithim bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu anlamda, spor yonetimi politikalarinin egitim
politikalariyla diizgiince uygulanmasi, saglik, egitim ve sosyal entegrasyon kapsamlarinda daha pozitif
sonugclara yol agabilir. Dye, (2013) devlet politikalarinin ne sekilde olustugu ve uygulandigi konusunu
tartisarak, uluslararasi egitim politikalarinin analizi i¢in gii¢lii bir teorik altyapi saglamaktadir. Analitik
bir bakis agisiyla degerlendirildiginde, uluslararasi egitim ve spor yonetimi politikalari, iilkeler
arasindaki farkliliklar ve bu politikalarin etkilerini inceleme firsati sunar. Gelismis ve gelismekte olan
iilkeler arasindaki politik farkliliklar, sporun nasil yonetildigi ve egitime nasil entegre edildigi
konusunda cesitli farkliliklar yaratmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki spor
yonetimi ve egitim politikalarinin farklari, ¢esitli uluslararasi g¢aligmalarla da desteklenmistir
(International Sports Studies, 2021). Gelismis iilkeler, sporu daha ¢ok bir prestij araci olarak kullanarak
uluslararast alanda basar1 saglamay1 hedeflerken, gelismekte olan iilkeler sporu sosyal kalkinma ve
saglik politikalarinin bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

Bu ¢alisma, uluslararasi diizlemde yapilan egitim ve spor yonetimi politikalarinin, tilkelerin toplumsal
gelisimlerine ne sekilde faydali oldugunu incelemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, egitim ve spor
yonetimi politikalarinin teorik ilkeleri ve bu politikalarin iilkeler arasindaki zitliklari, analitik bir
perspektifle ele almacaktir. Ozellikle, sporun ulusal ve uluslararas1 diizlemde ne sekilde yonetildigi,
hangi stratejilerin uygulandig1 ve bu stratejilerin toplumsal sonuglar1 incelenecektir. Bu sayede, spor ve
egitim politikalarmin ortak noktalar1 belirlenerek, gelecekte bu alanlarda yapilacak politika gelistirme
asamalarina fayda saglamasi amaclanmaktadir.
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Literatiir Incelemesi
1. SPLISS Modeli ve Spor Politikalar

SPLISS (Sports Policy Factors Leading to International Sporting Success), uluslararasi spor
politikalarinin etkinligini derinlestiren bir modeldir. Bu model, iilkelerin uluslararasi arenada basarili
olmalari i¢in gerekli olan 6nemli taslar1 analiz eder ve politikalarin ne sekilde yonetilmesi gerektigini
tarif eder. SPLISS, uluslararasi spor basarilarini etkileyen dokuz ana nedeni inceler: spor politikalarinin
koordinasyonu, finansal destek, altyapi, antrenér egitimi, spor bilimleri destegi, ulusal ve uluslararasi
yarigmalara katilim, yetenekli sporcularin tespiti, se¢imi ve gelistirilmesi, elit sporcularin destegi ve
medya ile toplumda sporun tanitimi.

Bir¢ok ¢aligma, SPLISS modelinin elit sporlar iizerindeki sonug¢larini incelemis ve modelin, spor
politikalarini daha kuvvetli hale getirme potansiyelini belirtmistir. Hatta Hollanda, Kanada, Norveg ve
Avustralya gibi iilkeler SPLISS modelini uygulayarak nice 6énemli spor basarilari kazanmislardir.
Ouyang ve Ping-Chao'nun (2023) caligmasi, SPLISS'in uygulamalarinin farkli iilkelerde spor
basarilarina olan etkileri incelerken, spor politikalarinin kiiresel spor sistemlerine uyarlanmasini
derinlemesine irdelemektedir.

SPLISS Modeli Ulkeler Arasindaki Farklar ve Etkiler

SPLISS modeli, spor politikalarini inceleyerek iilkeler aras1 ayrimlari belirlemeyi amaglar. SPLISS
modeli, dokuz 6nemli ayak iizerine kuruludur ve bu ayaklar iilkelerin elit spor basarilari ne sekilde
ulastigini anlamaya destek olur. Bu ayaklar arasinda maddi destek, antrenor egitimi, altyap1 ve spor
bilimleri gibi unsurlar yer alir. Fakat, her iilkenin bu ayaklara yapmis oldugu yatirimlar ve taktiksel
uygulamalar cesitlilik gostermektedir, bu da basariya ulasmada ciddi farklar olusturur.

Maddi Destek: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkeler

Kanada ve Norve¢ benzeri gelismis iilkeler, elit sporculara biiyiik miktarlarda maddi destek saglayarak
sporcularin performansini yiikseltmek i¢in stratejik hamleler yapmiglardir. Bu iilkelerde devlet destekli
spor projeleri, sporcularin hem egitim hem de antrenman zamanlarinda gereken kaynaklari sunmaktadir.
Kanada, sporcu gelisim programlarina yapilan yatirimin sonucu olarak olimpiyatlarda biiyiik basar1 elde
etmistir (Canadian Olympic Committee, 2024). Diger taraftan, gelismekte olan iilkelerde maddi destek
kisitli olmasindan dolayi, bu iilkeler, elit sporculara yonelik yeterli destek vermekte zorlanmaktadir ve
bu durumun uluslararasi basari sansini disiirdiigii gozlemlenmektedir. Bu sebepten otiiri maddi
kaynaklarin kisith oldugu iilkelerde spor politikalarinin basarisi, uluslararasi arenada rekabet giiciinii
siirladigi gozlemlenmektedir (UNESCO, 2013).

Antrendr Egitimi ve Spor Bilimleri: Ulkeler Arast Farkhliklar

Hollanda ve Birlesik Krallik, antrendr egitimine ve spor bilimlerine koklii yatirimlar yapan tilkelerden
bazilaridir. Bu iilkelerde, sporculara saglanan destek sadece maddi kaynaklarla kisith olmayip,
antrendrlerin diizenli egitimi ve gelisimi ile desteklenir. SPLISS modelinin spor bilimleri ayagi, elit spor
basarilarinda gii¢lii bir eleman olarak kabul edilir ve gelismis iilkeler bu alanda boy gdstermektedir. (De
Bosscher, 2018). Gelismekte olan {ilkeler, spor bilimleri alaninda yeteri kadar yatirnma haiz
olamayabilir, bu da elit sporcularin uluslararasi bagariya ulasmasini giiglestirebilir.

Altyapir ve Katilim Olanaklar

SPLISS modelinde altyapinin degeri, sporculara saglanan antrenman alanlari, tesisler ve ulusal
yarigmalara katilim imkanlariyla direkt olarak alakalidir. Avustralya ve Norveg, elit sporcular igin
modern altyapisi olan iilkelerden bazilaridir. Ozellikle ulusal ve uluslararasi miisabakalara katilim,
sporcularin tecriibelenmelerini saglar ve uluslararasi basariy1 gelistirir (SPLISS, 2015). Gelismekte olan
iilkelerde altyapi yatirnmlar1 kisitli olabilir ve sporcular ulusal ve uluslararasi diizeyde miisabaka
olanaklarindan yoksun kalabilirler. Bu durum, SPLISS modelinin bir bagka ayagi olan katilim
firsatlarinin etkisini sinirlayarak, elit sporcularin gelisimini giiclestirebilir.

Sonug olarak SPLISS modeli, iilkeler arasindaki spor politikalarini analiz etmede etkili bir ara¢ olmakla
birlikte, her {ilkenin bu modele yaptig1 yatirimlar ve uygulamalar ¢esitlilik gosterebilmektedir. Gelismis
iilkeler, maddi destek, altyap1 ve spor bilimleri gibi alanlara biiylik yatinmlar yaparak uluslararasi
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basarida one cikarken, gelismekte olan iilkeler, bu alanlarda kisith kaynaklara sahip oldugu
gozlenmektedir. Bu ayrimlar, uluslararasi basar {izerinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

2. UNESCO ve Fiziksel Egitim Politikalar:

UNESCO (2013), uluslararasi egitim politikalarinin sporla uyarlanmasini vurgulamaktadir. UNESCO,
fiziksel egitimi, cocuklarin ve genglerin, fiziksel ve zihinsel gelisiminde bir unsur olarak gérmektedir.
Sporun sosyal diizen ve insan haklar1 kapsaminda pozitif sonuglari, UNESCO'nun politika belgelerinde
sikca yer alir. Rapora gore, fiziksel egitim, iilkelerin ulusal saglik politikalarina entegre edilmesi gereken
mithim bir kisim olarak goriilmektedir. Fiziksel egitimin ulusal kalkinmaya olan faydalari, 6ncelikle
saglik, sosyal entegrasyon ve ekonomik kalkinma alaninda énemli bir gorevi vardir. UNESCO'nun spor
politikalari, sporun yalnizca elit seviyede basari i¢in degil, ayn1 anda genel halk sagligi ve sosyal
kalkinma i¢in nasil kullanilabilecegini uygun bir perspektifte gostermektedir. (UNESCO, 2013).

3. Devlet Politikalarinin Spor ve Egitim Uzerindeki Rolii

Devlet politikalariin egitim ve spor tizerindeki etkisi hususunda Dye, kamu politikalarmin devletin
yaptig1 veya yapmadigi eylemler oldugunu belirterek, politika analizlerinin hiikiimetlerin karar alma
stireclerini nasil etkiledigini incelemistir. Spor ve egitim politikalari, genellikle hiikiimetlerin toplumsal
kalkinma, saglik ve uluslararasi rekabet giiciinii artirma amaciyla uyguladiklar stratejilerdir. Dye’nin
calismasi, devlet politikalarinin spor yonetimine olan etkilerini incelerken, ayrica hiikiimetlerin ulusal
spor politikalarini ne sekilde olusturdugu ve uyguladigi tizerine mithim bilgiler igermektedir. Devletlerin
spor politikalarini sekillendirmesi, iilkelerin uluslararasi basarilar1 i¢in kritik 6neme sahiptir. Avustralya
ve Birlesik Krallik, olimpiyat bagarilarini artirmak igin devlet tarafindan finanse edilen spor projeleri ve
altyapilar gelistirmistir. Bu tiir projeler, sporcu gelisimini desteklerken, uluslararasi arenada rekabetgi
avantaj saglar. Dye'nin ¢alismasi, bu tiir politikalarin uzun vadeli etkilerini incelemekte ve spor
politikalarinin siirdiiriilebilir basarinin anahtari1 oldugunu vurgulamaktadir (Dye, 2013).

4. Karsulagtirmali Spor Politikalari ve Elit Spor Basarisi

Elit spor basarilari, tilkelerin spor yonetimi politikalarina dogrudan baghdir. Uluslararasi spor yonetimi
politikalari, iilkelerin uluslararasi basarilar1 iizerinde kritik bir etkiye sahiptir (International Journal of
Sport Management, 2023).Avustralya, Kanada ve Birlesik Krallik gibi iilkeler, olimpiyatlarda elde
ettikleri basarilari, stratejik spor yonetimi politikalar1 sayesindedir. Bu iilkeler, spor politikalarin
tekrardan olusturarak sporcularina maddi destek vermekte, antrendr egitimi programlari olugturmakta
ve spor altyapilarin1 glincellemektedir. SPLISS modeli, bu tiir iilkelerin basarilarinin analizinde sik¢a
kullanilan bir aragtir (Ouyang ve Ping-Chao, 2023).

Bu caligmalar, iilkeler aras1 spor politikalarinin karsilagtirmali bir analizini sunarken, basarili iilkelerin
hangi politikalar1 benimsedigini ortaya koymaktadir. Elit spor basarisina ulagmak i¢in, sporcularin uzun
vadeli gelisimi, yonetim stratejileri, altyap1 ve finansman gibi faktorlerin dogru sekilde yonetilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir

Veri ve Ornek Olay Incelemesi

Bu ¢alismada sadece teorik bir yaklagim degil, ayn1 zamanda somut veri ve 6rnek olay incelemeleri de
ele alinmigtir. Bu boliimde, uluslararasi spor organizasyonlarinin yonetim stratejileri ve belirli lilkelerde
uygulanan spor politikalar1 detaylandirilacaktir. Bu tiir incelemeler, spor yonetimi politikalarinin pratik
uygulamalar1 ve basarilarini daha iyi anlamamiza yardimeci olacaktir.

Uluslararasi spor organizasyonlari, iilkelerin spor yonetimi politikalariyla dogrudan iligkili olup, bu
organizasyonlari basariya ulagmasinda kullanilan stratejiler 6nemli rol oynar. Mesela, Olimpiyat
Oyunlar1 gibi biiyiik organizasyonlar, katilimci iilkelerin spor yonetimi taktiklerinin basarisin1 gosteren
miithim bir firsattir. Avustralya ve Birlesik Krallik gibi iilkeler, bu tiir biiyiik organizasyonlarda basarili
olmak i¢in spor altyapilarini gelistirmis, sporcularina maddi ve egitimsel destek vererek uzun vadeli
stratejiler olusturmuslardir. Ayrica, [OC’nin Olimpik Dayanisma Programi kapsaminda kiiresel diizeyde
sporculara saglanan destek, Tokyo 2020'de 113 madalya kazanan sporculara biiylik katki saglamisgtir.
Bu program, elit sporcular1 desteklemenin yanmi sira miilteciler gibi dezavantajli gruplara da destek
sunmaktadir (I0C, 2021).

Kanada ise, SPLISS modeli kapsaminda uluslararast spor basarilarina yonelik uyguladigi spor
politikalari ile dikkat ¢ekmektedir. Kanada, sporcu gelisimini desteklemek i¢in hem ulusal hem de
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uluslararasi diizeyde programlar gelistirmistir. Bu baglamda, sporcu kesif ve gelistirme sistemleri, ulusal
spor federasyonlar1 tarafindan desteklenmektedir. Kanada'min bu sistemli yaklasimi, olimpiyat
basarilarina biiyiik katki saglamaktadir. Ayrica, Kanada'nin 2024 federal biit¢esi kapsaminda sporculara
saglanan finansal destekler, sporcularin antrenman ve yasam kosullarini iyilestirmeyi amaglayan gesitli
programlar icermektedir. Kanada'nin Spor Destek Programi ve Toplum Sporlari Girisimi, sporun genis
kitlelere yayilmasina katkida bulunmaktadir (Canadian Olympic Committee, 2024).

Bu incelemede sporculara saglanan finansal destek ile uluslararasi arenadaki basar1 arasinda gii¢lii bir
iligki oldugu goriilmektedir. SPLISS modeli kapsaminda yapilan ¢aligsmalarda, elit sporculara yonelik
finansal destegin iilkelerin uluslararasi basarilarin1 dogrudan etkiledigi ortaya konmustur.

YONTEM

Bu ¢alismanin yontemi, teorik bir yaklasim kullanarak uluslararasi egitim ve spor yonetimi
politikalarinin faaliyetlerini analiz ederek analitik bir bakis acis1 sunmay1 amaglamaktadir. Calismanin
temelini olusturan yontem, literatiir taramasi ve tematik analiz {izerine kuruludur. Bu baglamda, mevcut
akademik literatiir ve teorik yaklagimlar 1s18inda uluslararasi egitim ve spor yonetimi politikalarinin
faaliyetleri analiz edilerek analitik bir bakis acis1 sunulmustur. Arastirma siirecinde su adimlar takip
edilmistir.

Arastirmanin tasarimi

Bu c¢alisma, mevcut literatiiriin incelenmesi ile uluslararasi spor ve egitim yonetimi politikalarini
karsilastirmali bir bakis agisiyla konu alan teorik bir makale 6zelligindedir. Literatiir taramasi siirecinde,
SPLISS modeli ve UNESCO'nun egitim ve spor politikalarina iliskin var olan ¢aligmalarin sistematik
bir degerlendirmesi yapilmstir.

Veri Kaynaklar

Calismada kullanilan veri kaynaklari, uluslararasi kuruluslarin raporlar1 (UNESCO, OECD, Diinya
Bankasi), akademik makaleler ve spor yonetimi alanindaki gesitli teorik ¢ergeveleri igeren kaynaklardan
olugmaktadir. Literatiir taramasi, hem ¢evrimigi akademik veri tabanlar1 (Google Scholar, JSTOR, Web
of Science) hem de uluslararasi spor basarilar1 iizerine yazilmig raporlar ve calismalardan
sentezlenmistir.

Veri toplama siireci

Literatiir taramasi, son 20 yil i¢inde yayimlanmig ve spor yonetimi politikalari, uluslararasi basarilar,
SPLISS modeli ve UNESCO raporlarini igeren g¢aligmalarin sistematik bir sekilde taranmasi ile
gerceklestirilmistir. Veriler, agagidaki kriterlere gore sec¢ilmistir:

e SPLISS modeli kapsaminda yazilmis teorik ve uygulamali galigmalar,

e UNESCO'nun spor ve egitim politikalariyla alakali raporlar ve analizler,

o Uluslararasi spor yonetimi politikalarini inceleyen caligmalar.
Arastirmanin veri analizi

Elde edilen veriler, tematik analiz yontemi ile degerlendirilmistir. Bu yontem, SPLISS modeli,
uluslararasi spor basarilar ve devlet politikalar1 gibi temel ilkeleri incelemeyi ve bu ilkelerin uluslararasi
arenadaki basariya olan etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Veriler farkli olarak, gelismis ve
gelismekte olan iilkelerin spor politikalarini karsilagtirmali bir bakis agisiyla degerlendirmek igin
kullanilmagtir.

TARTISMA ve SONUC

Spor yonetimi ve egitim politikalarinin etkinligi birgok sekilde incelenebilir, bu ¢alismada SPLISS
modeli ¢ercevesinde incelenmistir. Elde edilen bulgular, devletlerin uluslararasi arenada sergiledikleri
performans sonrasi edindikleri basarilar {izerinde, benimsedikleri spor yonetimi politikalarinin énemli
bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu calismada elde edilen verilere gore spor yonetimi
politikalarinin islevsel olmasi, iilkeler adina yarigsan profesyonel sporcularin basarisini arttirdig
konusunun ne denli 6nemli oldugu gozlemlenmektedir (IOC, 2021; Canadian Olympic Committee,
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2024). Ayrica Birlesik Krallik ve Avustralya gibi iilkeler de spor politikalarini yeniden gdzden gegirmis
ve bu modeli benimseyerek biiyiik fayda saglamistir. Bunun yani sira IOC'nin Olimpik Dayanisma
Programu gibi kiiresel olusumlarinda elit sporcularin desteklenmesi hususunda dikkat cekici bir rolii
oldugu gozlenmektedir. Bununla birlikte, {ilkelerin uyguladigi spor politikalarinin etkisi sadece elit
sporcularin desteklenmesi ile sinirli kalmamais, sporun tabana, yani genis kitlelere yayilmas1 hususunda
da epeyce etkili olmustur. Ozellikle UNESCO'nun dikkat cektigi iizere, sporun insan haklar1 ve sosyal
uyum lizerindeki olumlu etkileri yadsinamayacak diizeydedir. Uygulanan bu politikalarin, toplumun
daha rahat ve konfor igerisinde yasamasi icin, sosyal politikalarla birlestirilmesi gerektigi yoniindeki
bulgular da olduk¢a 6nemlidir (UNESCO, 2013). Bu tiir politikalarin uygulanmasi hem profesyonel
diizeydeki sporcular i¢gin hem toplumun spora erigimini artirarak iilkedeki her kesime fayda saglayabilir.
Bu durum, iilkelerin uzun vadede hem ekonomik hem de sosyal gelisimine katkida bulunur. Bu agidan
bakildiginda, spor politikalarinin saglik agisindan uzun vadeli faydalar1 da goz ardi edilememelidir.
Sporun toplum igerisinde yayginlastirilmasi, 6zellikle diyabet, obezite ve kalp hastaliklari gibi toplum
saglig1 acisindan risk teskil eden sorunlarla miicadelede etkin bir ara¢ olabilir. Ozellikle Kanada ve
Norveg gibi iilkeler, toplum agisindan risk addedilen saglik problemlerinin 6niine ge¢mek icin, spor
politikalarini toplum igerisinde yayginlagtirdigi gozlemlenmistir. Bunun yani sira, spor yoOnetimi
politikalarinin sporcunun fiziksel yeteneklerini, mental sagliklarin1 ve psikolojik dayanmikliliklarini da
gelistirecek yapisal diizenlemeleri de icermesi gerektigi asikardir. Gelismis iilkelerde siirdiiriilen spor
yonetimi politikalarinda, sporcularin rehabilite edilme ve psikolojik danigmanlik hizmetlerine
erisimlerinin artirlldigi goézlemlenmektedir. Uygulanan bu desteklerin, sporcularda basarinin uzun
vadeli olmasma yardimci oldugu arastirmalarla da kanitlanmistir. Bu c¢alismaya gore, iilkelerin
uluslararast camiada basarilarini artirmalarinda, spor yonetimi politikalarinin etkisi goz ardi
edilemeyecek diizeydedir. Buna ek olarak, spor politikalarini topluma entegre etmenin saglik ve sosyal
uyum icin Onemli ¢iktilar1 bulunmaktadir. Sporun bu yonii UNESCO'nun c¢aligmalarinda da
vurgulamaktadir.

Sonug olarak, gelecekte spor yonetim politikalarinin verimli bir sekilde planlanmasi i¢in SPLISS
modelinin 6nemli bir ¢ergeve ortaya koydugu gozlemlenmektedir. Bu agidan bakildiginda hem
profesyonel sporcularin basarilarini hem de toplumun refah seviyesini artirmak igin spor yonetimi
politikalarini siirdiiriilebilirligini saglamak gerektigi sdylenebilir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde,
sporun toplumdaki ekonomik, saglik ve sosyal agidan biiyiimesi lzerindeki etkilerini bu tiir spor
yonetimi modelleri giiglendirebilir. Bu ¢aligma, SPLISS modelinin uygulanabilirligini dogrularken,
yapilacak olan ¢aligmalarin bu politikalarin uzun vadeli etkilerini incelemeye devam etmesi gerektigini
onermektedir.
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